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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nemzeti kdznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 85. § (2)
bekezdése rendelkezik arrdl, hogy ,a fenntarté tanévenként legfeljebb egy alkalommal
kotelezheti az intézményvezetot arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd
modon beszamoljon.”

A Kozjoleti Iroda bekérte az onkormanyzat fenntartasaban miikodé Eplenyi
Napkoziotthonos Ovoda vezet6jének beszamolodjat, amelyet a hatarozati javaslat 1.
melléklete tartalmaz.

Az Nkt. 85. § (3) bekezdése az intézmény fenntartojat arra kételezi, hogy honlapjan,
annak hianyaban a helyben szokasos mddon nyilvanossagra hozza a nevelési-oktatasi
intézmény munkajaval Osszefliggd értékelését, ezért a képvisel6-testiilet dontését
Eplény kozség honlapjan megjelentetjiik.

Kérem a tisztelt KépviselO-testiiletet, hogy az elGterjesztést megtargyalni és a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Eplény, 2019. oktober 24.

Fiskal Janos



HATAROZATI JAVASLAT

Eplény K6zségi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
.../2019. (X. 31.) hatarozata

az Eplényi Napkoziotthonos Ovoda vezetéjének
a 2018/2019-es nevelési évrol készitett atfogdo beszamolojarol

Eplény Kozségi  Onkormanyzat Képvisel6-testilete  ,Az  dnkormanyzat
fenntartasaban m(ikodo Eplényi Napkoéziotthonos Ovoda vezetOjének — az
intézmény tevékenységérdl sz6l6 — atfogd beszamoldja a 2018/2019-es nevelési
évrol” cim( elGterjesztést megtargyalta, és a kdvetkez6 dontést hozza:

1. Eplény Kozségi Onkorményzat Képvisel6-testilete az 6nkormanyzat
fenntartasaban miikéd6 Eplényi Napkoziotthonos Ovoda intézményvezetdjének
az intézmény tevékenységérdl készitett atfogd beszamoldjat a hatarozati
javaslat 1. melléklete szerinti tartalommal elfogadta.

2. A képvisel6-testiilet megallapitotta, hogy az intézmény a 2018/2019-es nevelési
évre a munkatervében meghatarozott feladatokat eredményesen és jo
mindségben teljesitette.

3. Felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrdl értesitse az dvoda vezetdijét.

Felelds: Fiskal Janos polgarmester
Hatarido: a 3. pont vonatkozasaban: 2019. november 8.

A végrehaijtas elokészitésért felelds koztisztviselo:

Tarnoki Renata képviselo-testiileti és tarsulasi referens

Eplény, 2019. oktdber 31.

Fiskal Janos dr. Mohos Gabor
polgarmester jegyz0



1. melléklet Eplény Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének .../2019. (X. 31.)
hatarozatahoz
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Az intézmény gazdalkodasa (bevételek és kiadasok)

Megnevezés _ Mddositott
Eredeti eldiranyzat | Teljesités
?ézgf?gﬁii) (ezer forint) | (ezer forint)
2018. év
Sajat bevételek 70 244 281
Elozo evi koltségvetesi 177 177
maradvany
Finanszirozasi bevételek 20 003 20 618 20 618
Személyi juttatasok 12 468 14 267 14 214
Jarulékok 2 500 2943 2 903
Dologi kiadasok 4 905 3629 3402
Beruhazasi kiadasok 200 200 87
targyevi bevetelek 20 073 21 039 21 076
Osszesen:
targyevi kiadasok 20 073 21 039 20 606
dsszesen:

1. Alapdokumentumokban bekovetkezett valtozasok

A kOzoktatast érint torvényi valtozasoknak megfeleléen a 2018/2019-es nevelési
évben modositott dokumentumok:

— Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat fellilvizsgalata, mddositasa
— Helyi Nevelési Program modositasa

— Gazdasagi miikodést szabalyozd dokumentumok fellilvizsgalata
— Honvédelmi intézkedési terv elkészitése

— Adatkezelési szabalyzat elkészitése

2. Targyi feltételek

Intézménylink évodai neveléshez kothetd targyi feltételei a Pedagdgiai Programunk
mellékleteként csatolt eszkdzjegyzéknek megfeleléen biztositott. Intézményiink
udvari jatékainak fellilvizsgalata, melyet jogszabaly ir el6, megoldott, ebben a
nevelési évben is megtortént. Az adott idészakban, a nyari zaras soran sor keriilt a
bels6 terek tisztasagi festésére, a beltéri karbantartasi munkdk elvégzésére,
felGjitasokra, valamint az udvari jatékok karbantartasi feladatainak elvégzésére.

3. Az 6voda miikodése (nyitva- és zarva tartas)

Az 6voda éves nyitva tartasa:

Hétf6 - péntek 7.00 - 17.00 o6raig.
Az Oszi és tavaszi sziineti zarast megel6z6en megtorténtek a szili igényfelmérések,
a szll6k nem tartottak igényt a nyitva tartasra.



Nyari zaras idépontja: 2018. 07. 01-t6l 2019. 08. 02—ig.

4. Nevelés nélkiili munkanapok szama és idopontja

2018. 09. 06.
2018. 11. 12,
2019. 06. 10.

5. Nevelési értekezletek idopontja és témaja

a) Idopont: 2018. szeptember

Témak:

Pedagdgus onértékelések aktualis feladatainak megbeszélése

A nevelési év elinditasanak, a befogadasi id6szak aktuadlis feladatainak
megbeszélése

Beosztott vond munkavédelmi oktatas

SNI statuszi gyermekek fejlesztési tervének Osszedllitdsa, dokumentacidk
elemzése

Munkavédelmi szemle tapasztalatai

A nevelési év f0 feladatainak ismertetése

b) Idopont: 2018. december

Témak:

A hénap rendezvényeinek szervezési feladatai, aktualitasok megbeszélése
(adventi id6szak Gnnepei, rendezvények szervezési teendoi)

A dajkai feladatok szervezésérdl vald beszélgetés, felmeriilt gondok megvitatasa
Intézményi Onértékelés aktualis feladatai, pedagogus onértékelés feladatainak
temezése

c) Idopont: 2019. aprilis

Témak:

A hénap aktualis szervezési feladatainak megbeszélése.

gyermekek fejlettségmérésének, iskolaérettségi vizsgalatainak tapasztalatai
Az 6vodai tanév végi rendezvények elokésziileteinek megbeszélése.
Felkésziilés a nyari életre, a nyari napirendbdl adddo feladatok.

Nyari takaritasi, karbantartasi feladatok felmérése, szabadsagok litemezése.

6. Engedélyezett és betoltott allashelyek szama
(pedagogus, dajka, technikai)

Személyi feltételek:

A koznevelési torvényben eldirt feltételek alapjan a személyi allomany a nevelési év
soran biztositott volt, a dajka allashelyének betdltése miatt torténtek személyi
valtozasok a nevelési év soran.



- Engedélyezett és betoltott dllashely(i 6vodapedagdgus: 2 f6
- Engedélyezett és betoltott dllashelyli dajka: 10

7. Tovabbképzések

Tovabbképzésen nem vettiink részt a nevelési év soran.

8. Gyermeklétszam
(beiratott, iskolaba mendk, iskolakételes dvodaban maradok, logopédiai ellatasban
részesiilo és SNI-s gyermekek)

Férohely: 30 f6

Nyit6 létszam: 10 f6

Ev kdzben kiiratkozott: 1 f6

Zaro létszam: 11 6

Ovodai étkeztetést igénybevevok szama tanév végén: 11 f6
100% téritési kedvezményt igénybevevo tanév végén: 9 fo
Iskolaba megy: 1 f6

Tankoteles 6vodaban maradok szama: 1 f6

Befogadd intézménybe: 1 f6

Mas intézménybe: 0 f0

Logopédiai ellatast igényelt: 2 f6

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt: 0 fo
Mas telepilésrdl bejard: 3 f6

Tanév kdzben, végén kiiratkozott gyermek szama: 1 f6
Beiratkozok szama az Uj tanévre: 2 f6

SNI-s gyermekek létszama tanév végén: 3 f6

9. Gyermekek fejlesztése kiilso szakemberek kozremiikodésével

10.

Az idei tanévben logopédiai ellatasra 2 gyermek esetében volt sziikség. Az
ellatas a Veszprémi Nevelési Tanacsadd (mely a Veszprém Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat Tanuldsi Képességet Vizsgald, beszédvizsgald SzakértGi és
Rehabilitaciés Bizottsag Veszprémi tagintézménye) altal megbizasi
szerzOdéssel alkalmazott utazé gydgypedagdgus biztositasaval tortént. SNI
elldtast 3 gyermek esetében biztositott szakeértdi javaslat alapjan, utazo
gyégypedagdgussal a veszprémi Barczi Gusztav Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és EGYML.

Az ovoda kiilso kapcsolatai

Az 6voda kiils6 kapcsolatai @ munkatervnek és a pedagdgiai programnak
megfelelden alakultak.

A sziiloket neveld partnernek tekintjiik, ismertetjiik vellik programunk céljat,
feladatat. Minden lehet6séget megragadunk annak érdekében, hogy a csaladi
nevelési eljarasokat, szokasokat megismerjik. A kolcsonds kapcsolat
kifejezéje az is, hogy komolyan vessziik a sziil0 kérését, javaslatat, esetleg
biralatat. Kiemelt teriilet a személyes figyelem biztositasa, batoritjuk a



11.

sziiloket, hogy Ok is kezdeményezzék az egyittm(ikodés lehetdségeit,
probaljuk tamogatni az egyeni kéréseket, a nyitott kommunikaciot.

Ovodank nyitottsagara jellemz6, hogy a szilok igényének megfeleléen
lehetdoséget adunk arra, hogy el6zetes megbeszélés alapjan, barmikor
betekintést nyerjenek gyermekeik oOvodai életébe. A gyermek egyéni
fejlodésérdl folyamatosan konzultdlunk a sziilokkel, errdl évenként 2
alkalommal készil irasos dokumentacid. Kozvetitd, tamogatd szerepet
vallalunk a gyogypedagogusok, pszicholdgus, csaladsegitd, egészségiigyi
szakellatasban dolgozdok és a sziilék kommunikaciés csatorndinak
kialakitasaban.

Lehetdségeink a tapasztalatcserére: sziilGi értekezletek, fogadddrak,
csaladlatogatas, napi talalkozasok, kirandulasok, rendezvények.

Az iskolakkal, mint tarsintézményekkel jé kapcsolatban vagyunk.
Az egyiittm(ikddés alapjai:

Az dvodasok egy-egy tandran részt vesznek, tapasztalatokat szereznek az
iskolaban folyd munkardl. A sziilok, gyermekek egyiitt részt vehetnek az
iskola altal szervezett sport rendezvényeken, kézmlives foglalkozasokon, az
iskola altal meghirdetett programokat minden esetben tovabbitottuk a sziilok
felé, a hirdetések kozzétételével.

A Veszprémi Csaladsegité és Gyermekjoléti Integralt Intézmény csalad- és
gyermekjoléti szolgalataval illetve csalad- és gyermekjoléti kozpontjaval, a
terliletileg illetékes védondvel folyamatosan kapcsolatban vagyunk.

A szlrOvizsgalatokat az dvoda orvosa rendszeresen elvégzi, bizalommal
fordulhatunk hozza az egészségneveléssel kapcsolatos kéréseinkkel, mindig
szakszer(, lelkiismeretes segitséget nyujt a védondvel egyiitt.

A védonOé havonta latogatja gyermekeinket, napra kész ismeretekkel
rendelkezik roluk.

A fenntartdval vald kapcsolatunk hivatalos, folyamatosan tamogatd, segito
jellegli. Problémadink megoldasat a segité szandékl egylttmikodés,
tdmogatas jellemzi.

A kapcsolattartdas formadi: napi kapcsolat, illetve idonként idGpont
egyeztetéssel tortén6 megbeszélések a polgarmesterrel, a polgarmesteri
hivatal alkalmazottaival.

Nevelési év eredményessége

Pedagogiai munka értékelése

Intézménylink stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését

befolyasold mérési mutatok felhasznalasaval késziiltek. Eves tervezésiinket
el6z0 nevelési év beszamoldit, az iskolaérettségi vizsgalatok,

az
az



elégedettségmérések eredményeit, a nevelGtestiilet javaslatait figyelembe véve
készitettiik el. Toreksziink arra, hogy az éves tervek és a beszamolok egymasra
épiljenek.

Az dvodapedagogusok a nevelési terveket, a heti terveket a pedagdgiai program
céljaira koncentralva alakitjak ki. Tervezési munkajuk évrol évre részletesebb,
egyre kidolgozottabb, komplexitasra torekvd. Egyre hatarozottabban jelenik
meg bennik a differencialas, az egyéni képességekre, az életkori sajatossagokra
odafigyel6 alapos tervezés, ami az évodai csoportnaplokban jol kbvetheto.

A differencidlasra egyre nagyobb sziikség van, mert évodankban 2 és fél éves
és a 7 és fél éves gyermekek is vannak. Mindezek megvaldsitasahoz az évonok
és dajka harmonikus egyiittm(ikddésére van sziikség.

Nyugodt kiegyensulyozott légkorben biztositottuk a tapasztalatszerzés, a
megismerés valtozatos lehetGségeit. A tevékenységek megvalodsitasa a
modszereknek, eszk6zoknek a pedagdgiai célok fliggvényében torténd
megvalasztasat tette sziikségessé. Az dvodapedagdgusok gyakran szerveztek
ovodan kiviili tevékenységeket, megfigyelésekre, tapasztalatszerzésre alkalmas
programokat.

Az intézményben a munkaterveknek megfeleléen ellendriztiik a csoport
nyilvantartasait: étkezési analitika, felvételi-és mulasztasi napld, csoportnapld,
fejlédési napld. A csoportban dolgozd évondk tevékenységének ellendrzését az
ovodavezetd végezte. Az dvoda rendjérdl, tisztasagardl a mindennapokban, a
tisztasagi szemléken és egyéb bejarasokon bizonyosodtunk meg. A
dokumentumellendrzések és a csoport latogatasai is a terveknek megfelelden
valdsultak meg.

A nevelési év folyaman 1 6vodapedagogus onértékelése zajlott le a sziilok
bevonasaval. Ovodankban az intézményi tanfelligyelet értékelésének
megfeleléen toltottik fel intézkedési terviinket, amelyet el6zdleg a
nevelGtestiilet jdvahagyott. Intézkedési terveinket tovabbitottuk a fenntarté felé.

A csoportban végzett latogatasokrol megbeszélés utan jegyzokonyv késziilt, az
ovodapedagdgus visszajelzést kapott a tovabbi feladatokrdl. A fejlddési naplok
eredményeit félévenként Osszesitettiik egyénenként és csoportonként is, az
eredményeket elemeztiik és fogadd ora keretében megismertettiik a sztilokkel,
a megtekintés tényét minden esetben alairattuk a sziilokkel.

Az intézmény a nevelési-tanuldsi folyamat soran biztositja a személyiség és
kozosség fejlesztés kereteit. A gyermekek érdeklodésére, kivancsisagara,
életkori sajatossagaira épitve biztositunk valtozatos tevékenységeket, melyeken
keresztill tapasztalatokat szerezhetnek a természeti és tarsadalmi kérnyezetrdl.
Minden évben kuilonds figyelmet forditunk a gyermekek beszédének,
kommunikacidjanak fejlesztésére. Ugyanilyen fontos a mozgasfejlesztés, melyet
valtozatos, jatékos formakban valdositunk meg a mindennapos mozgas, a
kotelez6 mozgasfoglalkozasokon és az udvari mozgas formajaban. A sajatos
nevelésl igényli gyermekek kognitiv fejlesztése a szakértdi bizottsag altal
kidllitott szakvélemények alapjan valdsult meg az o6vodankban. Az egyéni
fejlodési napldokban a sziikséges teriileten egyéni fejlesztési terv késziilt. A



beszédhibas gyermekek fejlesztését utazd logopédus végezte. Nevelési év
elején a kdzépsO és nagycsoportokban szociometriai mérést végeztiink, hogy
felmérjik a gyerekek kozotti kapcsolatok alakulasat. Az ovodaba keriil
gyermekekrol anamnézist vesziink fel és bemeneti szlirést végzink.
Gyermekvédelmi felelGsiink és a csoportvezetd pedagoégus informalodik a
csaladok szocidlis helyzetérol és tajékoztatjdk a vezetést is. Ovodasaink
rendszeresen részt vettek Odvodan kivilli tevékenységeken: sétakon,
megfigyeléseken, kiranduldasokon, babszinhazban, zenei koncertre jartak,
elldtogattak  helyi  kdzintézményekbe:  konyvtar, mdvel6dési  haz.
Tapasztalatokat gy(jtottek ndvényekrol, allatokrol. Egészséghetiinket ebben az
évben is megtartottuk, érdekes, szines programokkal dolgoztak fel az adott
témat csoportunkban. Az 6évoda szokdas- és szabalyrendszerének attekintését
pedagdgiai programunk alapjan elvégeztilk, az o6voda munkatarsai altal
elfogadott rendszert szeptembert6l a sziilok felé is kommunikalni fogjuk. A
tehetségfejlesztés lehetGségeit egyeldre a csoporton beliili differencialt
fejlesztéssel tudtuk biztositani.

Vezetoi ellenorzés:

VezetGi ellenOrzésre és értékelésre az éves munkatervben meghatarozott
szempontok figyelembevételével keriilt sor.

12. Kiemelkedo események, linnepek

Az (nnepi rendezvények munkaterviinkben meghatarozott keretek kodzott
zajlottak.

Ovodai életiink megszervezése soran minden alkalmat megragadtunk a
hagyomanyok, (nnepek apolasara, ezzel is fokozva a kdzosséghez tartozas
élményét. Unnepek alkalmaval, a gyermekekkel kézosen készitettiink aprd
ajandékokat, meglepetéseket.

A tarsadalmi Ginnepeket, a gyermekek életkoranak megfeleléen linnepeltiik,
illetve részt vettiink a telepliilés kbzosségi rendezvényein is.

Hagyomanyaink szerint:

- Evszakonként tobb alkalommal kirdnduldsok a kérnyezd erdékben.

- Mikuldsvaras —csaladokkal egyiitt Gnnepeltiik a gyermekek személyre sz6l6
csomagot kaptak, adventi kézmives miihelyt szerveztiink.

- Karacsony — karacsonyfat allitottunk, a csoport (j jatékokat kapott ez
alkalombodl, csaladi kézmlives délutant szerveztiink, illetve mdlsort adtunk a
teleplilés idOs lakodinak rendezett karacsonyi (innepségen.

- Farsang — dvodai szinten (innepeltiik. Jelmezes felvonulas, tréfas jatékok,
tanc jellemezte a mulatsagot. A jo hangulathoz sziikséges hozzavalokrdl a
sziilok gondoskodtak.



- Marcius 15. — a gyermekek életkoranak megfelelden emlékeztiink meg réla
(nemzeti szinl( zaszl6, kokardafestés, verstanulas, rovid torténetek mesélése,
zartkor( Ginnepséq).

- Huasvét — apro, sajat készitésl ajandékkal kedveskedtiink a gyermekeknek,
locsoldverset tanultunk.

- Anyak-napja — verssel, ajandékkal késziilve koszontotték a gyermekek az
édesanyakat.

- Tanévzard lnnepély — nyitott, csaladi korben szervezett (innepiink volt.

- csoport kirandulas a Katica tanya élményparkba, Patcara, sziilok részvételével

- Nagycsoportosok bucsuztatdja. Az iskolaba késziil6dé gyermekeket verssel,
kis ajandékkal bucsuztattuk, a csaladokkal kézosen.

- Sziiletésnapok — megiinneplésének kiemelkedd szerepe van a kozosségi élet
alakitasaban. A sziiletésnaposnak ajandékkal kedveskedtiink, énekkel,
mesével kdszontottiik az Gnnepeltet.

Kirandulasok, kiils6 programok az idei tanévben:

- Allatkert latogatas tobb alkalommal Veszprémben.

- Balatonfiiredi csoportkirandulas

- Kirandulas a székesfehérvari Koronas térténelmi jatszoparkba

- Konyvtarlatogatasok tobb alkalommal, a helyi és a Veszprém Megyei
Konyvtarban.

- Szinhazlatogatasok Veszprémben.

- Si tabor napkozis jelleggel, 5 nap.

- Zirc-mUzeum, arborétum latogatas

13. Palyazatok
Az adott id0szakban intézménylink nem készitett palyazatot.
14. Intézmeényi fejlesztések
Fejlesztéseink a targyidGszakban:

- beltéri felujitd festések,

- beltéri fejleszt6eszk6zok, jatékok vasarlasa,

- a neveléshez, takaritashoz, adminisztracios munkahoz sziikséges
alapanyagok biztositdsa a koltségvetésben meghatarozott kereteken
bell.

- védokorlatok terveztetése a fobejarati Iépcs6hoz

15. Intézmeényi felljitasok
Az adott idOszakban, a nyari zaras soran sor keriilt a bels6 terek tisztasagi

festésére, a karbantartasi munkak elvégzésére, felljitasara, épiilet, valamint
az udvari jatékok karbantartasi feladatainak elvégzésére.



Kotelezo eszk6zok beszerzésének aranya, teljesitése

A kotelez0 eszkdzjegyzékbol koltségvetési lehetdségeinkhez mérten a
neveldmunkat segitd jatékok, eszk6zOk beszerzése megtortént. JelentOs
valtozast hoztak ebben a tanévben az SNI statuszi gyermekek sajatos
fejlesztési igényei, feladatai. A gyermekek ellatasat végzé gydgypedagogussal
egylittmikodve elkezdtik a napi munkdhoz szikséges specidlis
fejlesztbeszkdzok, szakkdnyvek beszerzését, mindezek bovitését a kovetkezd
tanévben folytatni szeretnék.

A jovore vonatkozdéan tervben van az ingatlan keritésének teljes cseréje
palyazati tdmogatassal, valamint az elhasznalodott gyermekfektetok cseréje, a
beltéri galéria felljitdsa, babakonyha butorok cseréje.

Osszességében a 2018/2019-es nevelési évben végzett nevelmunkat
megfelelOnek, tartalmasnak, aktivnak értékelem.

A szakmai munka és az elért eredmények azt igazoljak, hogy mind a
nevelGtestiilet, mind a neveldmunkat kozvetlenidl segitd alkalmazottak
céltudatosan, lelkiismeretesen, felel6sségteljesen végzik munkajukat.
Beszamoldm soran a meghatarozott tartalmak, és az intézmény 2018/2019-as
nevelési évének munkaterve szerint a legfontosabb terlileteket emeltem Kki.

Eplény, 2019. oktober 5.

Klausz Eva
ovodavezeto s.k.
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1. szami melléklet
Vezetoi tanfeliigyeleti ellenorzeés eredményei: kiemelkedo és fejlesztendo
teriiletek meghatarozasa

FEJLESZTESI TERV
Pedagogus neve: ]
Klausz Eva
Oktatasi azonositoja:
72949000940

Intézményfejlesztési / intézkedési terv | vezetoi tanfeliigyelet
neve/azonositdja:

Terv kezd6 datuma: 2018. 09. 01.

2019. 08. 31.

Terv befejezd datuma:

Kiemelkedo és fejlesztendo teriiletek felsorolasa

1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedo teriiletek: A tanulas tervezése naprakész, tiikrozi az
intézmény sajatossagait. Példamutaté az
intézmény  iranti  elkotelezettsége.
Munkatarsaval vald jo szinvonall
egyuttm{kodése az oOvoda deklaralt
céljainak elérését szolgalja.

Fejlesztheto teriiletek: Az intézmény pedagdgiai programjanak
felllvizsgalata, aktualizalasa. A
gyermekek mérési-értékelési

Yay

fejlesztés dokumentdlasa. Differenciald
nevelés/tanulas tamogato tervezd munka
dokumentalasa.

A fejlesztés célja, indokoltsaga: Az oktatd neveldmunka dokumentalas a
jogszabalyi eldirasoknak megfelel6, és
részletesebb legyen.

A fejlesztés ellenOrzési pontjai: 2018. 10. 30. Pedagdgiai Program
fellilvizsgalata, kiegészitése

2018. 11. 15. Gyermekek mérési
dokumentacidinak ellendrzése

2019. 01. 20. Differencial6 tervez6
munka dokumentacionak ellendrzése
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Pedagogiai program attekintése,
kiegészitése, Gyermekek mérési
dokumentacidinak elkészitése évente 2
alkalommal

Team munka keretében differenciald
neveld munka tervezése, értékelése

A feladat végrehajtasanak modszerei: dokumentalas, iktatasi eszk6zok
hasznalataval, ellen6rzés
A feladat elvart eredménye: Hatékonyabb neveldmunka

megvaldsulasa

A feladat tervezett itemezése:

2018. 09 - 2019. 05. 30.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

ovodapedagdgusok

2. A valtozasok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Iranyitdsa demokratikus. Kezdeményez0
szerepet tOlt be az intézményben.
VezetGi tevékenységének fontos eleme a
redlis jovOkép kialakitasa, a helyi értékek
Orzése. Az intézmény érdeke és a sajat
érdeklddés egyiittes figyelembe vételével
teremt lehetGséget a szakmai fejlodés
biztositasara,  tovabbképzésen vald
részvételre.

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény mikodését meghatarozd
stratégiai dokumentumok fellilvizsgalata,
aktualizalasa. A folyamatos valtozasokat
is kovetd stratégiai és operativ tervezés
és annak megvaldsulasat elemzo
értékelés koherens, egymasra épiilo,
dsszehangolt dokumentalasa.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Az  aktudlis  valtozasok, mérési
eredmények, reflexiok jelenjenek meg az
éves  dokumentacidkban  részletes,
elemzé mddon

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

2018. 09 - 2019. 05. 30.
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Munkatervek, beszamoldk, csoportnapld
dokumentaciodiban parhuzamosan
jelenjenek meg az intézmény részcéljai,
eredményeinek  értékelései,  jovore
vonatkozd fejlesztései

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Uj mérési technikak bevezetése, 6nképzés,
dokumentalas, munkatarsak képzése

A feladat elvart eredménye:

Egységes, célzott fejlesztést, elemzést
értékelést tartalmazé dokumentumokkal
rendelkezik az intézmény, melyek a
magasabb szinvonalll nevelést oktatast
teszik elérhetdbbé.

A feladat tervezett (temezése:

2018. 09 - 2019. 05. 30.

A feladat végrehajtasaba bevontak

kore:

ovodapedagdgusok

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Hivatastudatat erdsiti a pedagdgus
etikanak megfelel6 magatartasa.
Onismerete redlis, személyisége
meghatarozd kollégaval, fenntartoval, a
sziilokkel vald kapcsolatanak
minéségében. Folyamatos fejlédése
érdekében részt vesz képzéseken.

Tapasztalatait megosztja kollégajaval.

Fejlesztheto teriiletek:

Feltart konkrét informacidk beépitése a
munkatervbe és az irasos értékelésbe.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

fejlesztésre szoruld feladatok feltarasa,
kezelése a napi mikodés soran

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

2018. 09. 30., 2019. 05. 30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

miikodést hatraltatd tényezok, okok
feltérképezése, megoldasuk tervezése

A feladat végrehajtasanak mddszerei:

felmérés, tervezés, visszacsatolas

A feladat elvart eredménye:

gordiilékenyebb, hatékonyabb
munkavégzés az intézményben

A feladat tervezett Utemezése:

2018.09-2019.05.30.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

ovodapedagdgusok, nevelémunkat

kodzvetlenil segitok
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Elkotelezett, hiteles pedagogus, vezeto.
Intézménye  érdekében tervezi, szervezi
feladatait.

Fejlesztheto teriiletek:

SZMSZ-ben munkakorok, vezeto
helyettesitésének szabalyozasa, Ujratervezése.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Az intézményi mikodés hatékonysagat és a
munkatarsak noveli a részletes szabalyozott
munkakari leiras

A fejlesztés ellenOrzési pontjai:

2018. 10. 30. SZMSZ fellilvizsgalata, kiegészitése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Munkakori  leirasok  fellilvizsgalata,
csatoldsa az SZMSZ - hez
A feladat végrehajtasanak mddszerei: dokumentum készités iktatasi eszk6zok

hasznalataval

A feladat elvart eredménye:

ElGirt aktualis torvényeknek megfeleld
szabalyos intézménymikodtetés

A feladat tervezett Utemezése:

2018. 12. 30.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: | 6vodapedagdgusok, neveldmunkat

kozvetleniil segitok

5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Humanus, tdmogatd vezetd. A partnerek
igényeit ismeri, minden olyat megvaldsit,
amivel az  6voda ismertségét,
elfogadottsagat noveli.

Fejlesztheto teriiletek:

tovabbi feladatot nem fogalmaztak meg
ebben a targykorben

Eplény, 2018. 03. 20.

Klausz Eva
ovodavezeto s.k.
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2. szamu melléklet
Intezmeényi tanfeliigyeleti

Ve

ellenérzés eredményei: kiemelkedo és

fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

INTEZMENYFEJLESZTESI / INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve:

Eplényi Napkéziotthonos Ovoda

Intézmény OM azonositdja:

036980

Intézményfejlesztési/
intézkedési terv neve
/azonositoja:

5 évre szolo intézkedési terv

Terv kezd6 datuma: 2018. 09. 01.
Terv befejez6 datuma: 2023. 08. 31.

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

1. Pedagodgiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi pedagodgiai folyamatok a
személyiség- és kozosségfejlesztést, a nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a szilok,
gyermekek, munkatarsak elégedettségét és a
fenntart6i elvarasok teljesiilését szolgaljak. Ezt
szolgdlija a palyazati lehet6ségek folyamatos
kihasznalasa.

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
mérési, ellenOrzési és értékelési tudatosabb
elemzése, annak érdekében, hogy az intézmény
minél hatarozottabban tudjon mikodni. (PP,
SZMSZ, iskolai érettségi eredmények)
Onértékelési kételezettség elvégzése a pedagdgus
esetében is

A fejlesztés célja,

indokoltsaga:

Az elemzések, értékelések bevezetésének napi
gyakorlata hatarozottabban kijeldli a pedagdgiai
feladatok irdnyait.

A fejlesztés ellendrzési

pontjai:

félévente nevelbtestileti értekezletek alkalmaval
2018-2023-ig

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Pedagogiai munka terveinek megvalositasat célzd
elemzések, értékelések készitése

A feladat végrehajtasanak
maddszerei:

onképzés, dokumentalas

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb és eredményesebb nevelémunka
valdsul meg intézményi szinten.

A feladat
litemezése:

tervezett

folyamatos

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

ovodapedagdgusok
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény torekszik a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, a tanulasi
nehézségek kezelésére. Tamogatd szervezeti és
tanulasi kultira jellemzi az dvodat. (helyszini
dokumentumok  elemzése, interjuk) Az
ovodapedagdégusok a tanulashoz, cselekvéshez
kotott ismeretszerzéshez szakszer(i Utmutatast és
megfeleld kreativ eszkozoket biztositanak.

Fejlesztheto teriiletek:

Az egészséges és kornyezettudatos életre nevelés

elmélete és gyakorlata jelenjen meg a
munkatervekben és beszamolokban. Intézményi
eredmények, elismerések részletezése,
dokumentalasa.

A fejlesztés célja, Az intézményhasznalok kore, a fenntartd

indokoltsaga: részletesebb betekintést nyerjen ebben a
targykorben folyd szakmai munkarol is

A fejlesztés ellendrzési évente

pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Csoportnaplokban, munkatervekben,

beszamoldkban részletes feladat megjeldlés,
elemzések, értékelések készitése

A feladat végrehajtasanak
maodszerei:

dokumentalas

A feladat elvart eredménye:

A tervek és eredmények mutatéi tobb
informacioval szolgalnak  az intézmény
munkatarsainak, és partnereinek is, segitenek a
szakmai onképzés iranyainak meghatarozasaban

is.

bevontak kore:

A feladat tervezett folyamatos
litemezése:
A feladat végrehajtasaba | vodapedagogusok

3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek:

Az eredmények eléréséhez az alkalmazottak
mindannyian hozzajarulnak,

A feladatokat tobbségében ©nkéntes alapon
vallaljak

Fejlesztheto teriiletek:

A hatékonyabb neveld munka érdekében az
eredményességi mutatdk tervezése, elemzése,
szakmai kovetkeztetések levonasa és
visszacsatolasa.

A fejlesztés célja,
indokoltsaga:

mérhetébb szakmai tevékenység valdsuljon meg,
amely kijeloli a fejlesztés lehetséges iranyait.
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A fejlesztés ellendrzési
pontjai:

2018-2023-ig évente

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Uj mérési technikdk bevezetése, eredmények
elemzése, SWOT analizis hasznalata a mérések
soran

A feladat végrehajtasanak
madszerei:

dokumentalas, elemzés

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb szinvonall intézménymikodtetés
megvaldsuldsa

A feladat
iitemezése:

tervezett

folyamatos

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

intézmény munkatarsai

4. Belso kapcsolatok,
kommunikacid

egyiittmiikodés,

Kiemelkedo teriiletek:

A munka értékelésével kapcsolatos informacidk
irdsban is jussanak el a munkatarsakhoz.

Fejlesztheto teriiletek: A munkatarsak szorosan, példaértékiien
egylttm(ikddnek  egymassal, folyamatosan
kommunikalnak egymassal a célok elérése
érdekében.

A fejlesztés célja, | attekinthetobb, hatékonyabb visszacsatolas,

indokoltsaga: mely ramutat a munkatdrsak szakmai
fejlédésének iranyaira

A fejlesztés ellendrzési | folyamatos

pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: pedagdgiai munka terveinek ellen6rzése,

egységes szempontsor szerinti értékelése

A feladat végrehajtasanak
maodszerei:

dokumentalas, éves értékel6lapok készitése

A feladat elvart eredménye:

mérhetObb szakmai munka valdosul meg.

A feladat tervezett
iitemezése:

évente

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

ovodapedagdgusok

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket,
ahol  kOrnyezete szamara bemutathatja
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eredményeit, és feladatvallalasaval megjelenik a
kdzosség és a telepiilés életében.

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményi panaszkezelési terv kidolgozasa.

A fejlesztés célja,
indokoltsaga:

A panaszkezelés hatékonyabba valjon

A fejlesztés ellendrzési
pontjai:

2018. 10. 30., 2019. 06. 30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Intézményvezetd elkésziti a panaszkezelési
szabalyzatot

A feladat végrehajtasanak | szabalyzat térvényi hatterének attekintése,

maddszerei: dokumentalas

A feladat elvart eredménye:

Az intézményhasznaldk szamara hatékony,
jogkOvetd panaszkezelési eljarasrend all
rendelkezésre

A feladat tervezett iitemezése:

2018. 10. 30.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

ovodapedagdgusok

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok tetten érheték, a
szervezet mikodésében a nevelési-oktatasi
munka részét képezik.

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben folyd szakmai munka
gordilékenyebbé tétele, valamint az
egyenletesebb terhelés érdekében
pedagbgiai munkat segit6 bevonasa
ajanlatos

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Céliranyos fejlesztés valdésuljon meg az arra
raszoruld gyermekek szamara,
hatékonyabb szakmai munka megvaldsitasa

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

folyamatos

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: fejlesztést segitd szakemberekkel gyakoribb
esetmegbeszélés, problémafeltaras,
elemzés

A feladat végrehajtasanak | értekezletek szervezése, tapasztalatcserék

maddszerei:

A feladat elvart eredménye:

Eredményesebb felzarkdztatas valdsul meg
a nevelémunka soran

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos
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A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

ovodapedagdgusok, nevelomunkat segitok
kore (utazé6 gydgypedagogusok, védono,
csaladsegitd szakember)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valo
megfelelés.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény Pedagdgiai Programija
koherens a Kormany és az oktatasert felel6s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban foglaltakkal.

Fejlesztheto teriiletek:

A tervekben (évest terv, 5 éves intézkedési
terv, beiskolazasi terv) jelenjenek meg a PP
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, és a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A pedagdgiai programban megfogalmazott
célok megvaldsulasa, az ezzel kapcsolatos
feladatok részletesen és egységesen
jelenjenek meg az intézmény éves
terveiben

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

folyamatos

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Pedagdgiai program céljainak elemzése,
tervezémunkaba vald beépitése éves
szinten

A feladat végrehajtasanak | dokumentalas, elemzés, reflexio

maddszerei:

A feladat elvart eredménye:

Eredményesebb, mérhetébb szakmai
munkavégzés

A feladat tervezett iitemezése:

2018. 09.01 — 2023. 08. 30.

kore:

A feladat végrehajtasaba bevontak | 6vodapedagdgusok

Eplény, 2018. 03. 20.

Klausz Eva
ovodavezeto s.k.
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